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RESUMO

Atualmente estamos vivenciando um cenario econémico cada vez mais competitivo,
cheios de incertezas e sendo afetado por crise econdmica-financeira. O presente
trabalho tem como objetivo, demonstrar a importancia do planejamento estratégico
para a gestdo financeira, e como podera contribuir para o éxito das micro e
pequenas empresas, visto que, na maioria das vezes, a falta de planejamento e
controle financeiro, levam muitas empresas a faléncia no terceiro ano de sua
existéncia, apresentando insuficiéncia e até mesmo a falta de suporte financeiro
para sua organizacdo. Portanto um planejamento financeiro, ndo é apenas uma
ferramenta para boa gestdo, ele se torna um tanto necessario para a sobrevivéncia

de uma empresa.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico; Planejamento Financeiro; Micro e
Pequenas Empresas.



1 INTRODUCAO

O planejamento financeiro institui 0 meio pelos quais o0s objetivos de uma
organizacdo podem ser obtidos. Portanto, um plano financeiro é uma declaracdo do
gue deve ser feito no futuro.

E desenvolvido fundamentalmente por meio de projecdes, como estimativa mais
aproximada possivel da posicdo econbmico-financeira esperada. Engloba a
programacdo avancada de todos os planos da administracdo financeira e a
integracdo e coordenacao desses planos com os planos 0s operacionais de todas as

areas.

De acordo com ROSS et al 2008. O planejamento financeiro estabelece diretrizes de
mudanca e crescimento huma empresa, preocupando-se com uma visao global, com
0s principais elementos de politicas de investimento e financiamento da empresa.
Em relacdo ao crescimento da empresa, ele esta diretamente ligado a politica
financeira adotada pela empresa. Assim, o planejamento financeiro estabelece o
modo pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcancados; €, portanto, um
plano para o futuro. O planejamento auxilia ainda na implantacdo de projetos que
exijam analises com antecedéncia de todas as variaveis a serem analisadas e a

incerteza

Este trabalho tem como objetivo, demonstrar a Contribuicdo do Planejamento
Estratégico para a Gestdo Financeira das Micro e Pequenas Empresas. O
Planejamento Estratégico é um método utilizado pelo gestor, afim de, estabelecer a
direcdo a ser seguida pela organiza¢ao, visando um maior grau de interacdo com o

ambiente interno e externo.

O processo de planejamento estratégico compreende a tomada de decisdes sobre
gual o padrdao de comportamento que a organizacdo pretende seguir, produtos e
servicos que pretende oferecer, e mercados e clientes que pretende atingir
(MAXIMIANO, 2006).
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Conforme o dicionario informal, planejamento é tracar metas, elaborar planos
direcionados a peculiaridades do projeto que se almeja pdor em pratica. JA as
financas, sdo métodos de administracao dos recursos disponiveis, encaixando-se no
meio empresarial ou particular, discutindo-se a distribuicdo e aplicacdo dos recursos,
seja ele um salario de especifica pessoa ou faturamento de uma organizacao.
Portanto, o planejamento financeiro estabelece o modo pelo qual os objetivos
financeiros podem ser alcangados.

Para Stoner e Freeman (1995), o planejamento possui dois aspectos basicos, vitais
para as organizacdes: determinacdo dos objetivos da organizacdo e escolha dos

meios para alcancar estes objetivos.

Assim para alcancar os objetivos, o planejamento envolve técnicas e preparos, pois
a falta de preparo dos profissionais responsaveis pela gestdo, conduzem em geral
as tomadas de decisGes baseadas em preocupacdes de curto prazo dos soOcios-

proprietarios da empresa.

A importancia deste trabalho, se faz, aos indices das taxas de “mortalidades
precoces” dessas empresas. Conforme pesquisa efetuada pelo SEBRAE (2005), os
principais fatores que contribuem para a taxa de mortalidade das Micro e Pequenas
Empresas estéo: perfil empreendedor pouco desenvolvido entre a maioria dos que
abrem uma empresa; a falta de planejamento do negdcio antes de sua abertura; a
ma gestao empresarial durante os primeiros anos de atividade; o baixo crescimento
da economia brasileira; os problemas pessoais dos donos das empresas que afetam
0 negocio (brigas entre sécios, problemas de salde e de sucessao) e a insuficiéncia
de politicas publicas de apoio aos pequenos negadcios (tributaria, trabalhista e de

crédito).

Entretanto, as politicas de apoio as micro e pequenas empresas sofreram mudancas
a partir da homologacao do Supersimples em julho de 2007. Ainda de acordo com

pesquisas realizados pelo SEBRAE (1999; 2005; 2006), na maior parte das cidades
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brasileiras as micro e pequenas empresas representam as maiores fonte geradoras

de empregos.

Assim, o planejamento financeiro se faz necessario em qualquer tipo de empresa,
independente de seu ramo de atuacdo, em geral, 0 micro e pequenas empresas,
apresentam um quadro dificil, devido ao fato de possuirem baixo conhecimento de
técnicas administrativas, associado aos problemas de falta de capital de giro.

Além dos conceitos, dentre os temas abordados, encontram-se a funcédo do
planejamento financeiro, os planejamentos a longo e em curto prazo, os modelos e
estruturas do planejamento, previsdo de venda; previsdo de lucro; planejamento
estratégico empresarial; orcamento de caixa; critérios classificacdo das Micro e

Pequenas Empresas, etc.

Para desenvolver essa pesquisa partiu-se do seguinte problema: Como o
Planejamento Estratégico podera contribuir para o éxito da Gestdo Financeira de

Micro e Pequenas Empresas?

Como hipdtese para tal questionamento, estabeleceu-se como objetivo geral:
Demonstrar como o Planejamento Estratégico podera contribuir para o éxito da

Gestao Financeira de Micro e Pequenas Empresas.

Apresentam-se 0s seguintes objetivos especificos:

a) Caracterizar Micro e Pequenas Empresas;

b) Caracterizar Planejamentos Estratégico e Financeiro para Micro e Pequenas
Empresas;

C) Caracterizar gestao financeira estratégica em Micro e Pequenas Empresas;

d) Mostrar a importancia do Planejamento Financeiro para as Micro e Pequenas

Empresas.

13



O presente trabalho contou com o método de pesquisa bibliografica e artigos
cientificos via internet, o que resultou em uma base tedrica para fundamentacéo

deste, e possibilitou uma visdo ampla do tema estudado.
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2 CARACTERIZACAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

2.1 CONTEXTO HISTORICO

As micro e pequenas empresas surgiram na Europa, com as primeiras oficinas de
artesdos. Se concentravam em regides de intenso comércio (portos e feiras
comerciais), onde produziam e comercializavam diversos produtos frutos de seu
préprio trabalho. Nessa época ja existiam empresas que prestavam pequenos
servicos como carregador de navios, transporte de pessoas, concertos de
equipamentos, dentre outros. Assim comecava a surgir as micro e pequenas

empresas.

Ja no Brasil ha o entendimento de que as pequenas empresas iniciaram suas
atividades no periodo colonial (entre os séculos XVI e XIX), no litoral do estado de
Sao Paulo, nas cidades de S&o Vicente e Santos, isso em virtude da economia do
acucar ser abastecida em parte, por pequenos proprietarios (SOUZA, MACHADO E
OLIVEIRA, 2007, p. 2).

Os pequenos produtores nao ficaram vivendo a margem e dependentes da grande
empresa acucareira. Muito menos se dedicavam apenas as atividades secundarias e
de suporte a grande empresa colonial. Na verdade, a pequena empresa participava
diretamente da atividade econdémica principal o que Ihe conferia uma importancia
econdmica enorme desde seu estagio embrionario (SOUZA, MACHADO E
OLIVEIRA, 2007, p.2).

Dessa forma, as atividades das micro e pequenas empresas desde cedo tem
exercido um papel de extrema importancia na economia brasileira, tendo em vista
gue este segmento é um dos maiores geradores de emprego, e responsavel pelo

custeamento do grau de emprego em nosso pais.
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2.2 CRITERIOS E CLASSIFICACAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Entender o que € uma micro ou pequena empresa depende do critério que sera

adotado para classifica-las.

No Brasil existem diferentes caracteristicas para classificar as empresas. Leone e
Leone (2012) explicam que esta classificacdo pode estar relacionada a propriedade
(publica ou privada), ao capital (aberto ou fechado), a idade (nova ou velha), ao
controle (familiar, familiar profissionalizado ou profissional), & governanca (gestéo
transparente ou nao), ao mercado (exportadora ou importadora), a area de atuacao
(local, regional, nacional ou multinacional), ao setor de atuacéo (industrial, comercial,
de servicos, entre outros), as responsabilidades (social e ambiental) e ao tamanho

(pequena, média e grande).

Os critérios podem ser separados em quantitativos, qualitativos ou mistos.
Entretanto, os critérios mais utilizados nos setores da economia sdo 0s quantitativos.
O motivo esta na facilidade de coleta dos dados, manipulacdo e parametrizacao dos
mesmos. Com base nisto, é possivel demonstrar indicadores de tendéncia temporal
e andlises comparativas. Entretanto, € necessario levar em consideracdo que
existem critérios que podem ser aplicados a diferentes setores industriais e outros
gue sao especificos a determinados tipos de negoécios (LEONE, 1991; LEONE;
LEONE, 2012; MARTINS, 2014; TERENCE, 2002).

Leone (1991) acrescenta que os critérios quantitativos possuem uma estreita relacao
com os fendbmenos econdmicos e sociais. A partir disto, ao utiliza-los para conceituar
as micro e pequenas empresas, estara ajudando a explicar o comportamento social

das mesmas.

Existem diferentes formas de classificacdo do tamanho, das micro e pequenas
empresas, quantitativamente. Entre os critérios utilizados estdo: numero de

empregados, volume anual de vendas, faturamento ou receita bruta anual, capital
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social, estrutura de financiamento, valor do passivo, valor do patriménio liquido; valor
do ativo imobilizado, consumo de energia, centros de lucros, quantidade de
dirigentes, quantidade de contratos, quantidade de produtos e participacdo de
mercado (LEONE; LEONE, 2012). Vale ressaltar que no caso brasileiro, os critérios
de classificagbes mais utilizados sdo o faturamento bruto anual e o niamero de
empregados (CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO, 2000).

Os critérios qualitativos estao relacionados a forma de gestdo das empresas e o tipo
de acesso ao mercado. Todavia, apesar de apresentarem uma imagem real da
empresa, estes critérios ndo podem ser analisados de forma isolada. Sendo assim,
isto faz com que eles sejam pouco utilizados em pesquisas que buscam determinar
o tamanho da empresa (LEONE, 1991; VIAPIANA, 2001; TERENCE, 2002; LEONE;
LEONE, 2012; MARTINS, 2014).

Quanto aos critérios mistos, estdo relacionados a combinacdo dos critérios
guantitativos e qualitativos. De acordo com Leone e Leone (2012), existem duas
maneiras de apresenta-los: produto/quociente ou a combinacdo de ambos. No
primeiro caso os critérios devem estar de forma quantitativa, pois envolve uma
operacao matematica. Ja o segundo caso apresenta um resultado intrinseco, pois o

mesmo depende da interpretacdo dos indicadores da forma original.

2.3 LEI GERAL DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A Lei Geral da Micro e Pequena Empresa foi aprovada em 2006 na época pelo ex-
presidente do Brasil Luiz Inacio da Silva, para beneficiar e simplificar o tratamento
dado para esse tipo de empresa. Foi criada em conjunto com a Unido, os Estados e
municipios e foi sancionada através da Lei Complementar 123/06 e estabeleceu
pontos como a diminuicdo da burocracia empresarial, reducéo da carga tributaria e
apoio ao pequeno negocio. Uma das principais mudancas para as microempresas
foi a criacdo do Simples Nacional, e a simplificacdo no processo de célculo e

recolhimento deste.
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De acordo com Tavares (2007), a lei geral € considerada a primeira politica publica
de ambito nacional voltada para os pequenos negdécios no Brasil, atuando nos
ambitos federal, estadual, distrital e municipal. O processo de criacdo da mesma
envolveu um trabalho em conjunto do governo, parlamentares da base governista e
oposicao e a mobilizacdo dos empresarios, instituicbes representativas e de apoio
ao segmento (TAVARES, 2007).

A fim de atender as reivindicacdes dos micro e pequenos empresarios, a lei visa
estimular o desenvolvimento e a competitividade dos pequenos negdécios como
forma de gerar emprego, distribuicdo de renda, incluséo social, fortalecimento da
economia e reducéo da informalidade. No entanto, no caso do produtor rural pessoa
fisica e o agricultor familiar, tais beneficios se aplicam, exceto o regime tributario
diferenciado. Outro ponto importante € que a lei institui diversos mecanismos de
ampliacdo de oportunidades e fomento. Sendo assim, facilita o acesso a linhas de
creditos oferecidas pelas instituicdes financeiras (BRASIL/Lei 123, 2006; TAVARES,
2007; OBSERVATORIO DA LEI GERAL DA MICRO E PEQUENA EMPRESA,
2015).

2.4 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a
participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito
Federal e dois dos Municipios. Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o
cumprimento das seguintes condicdes: enquadrar-se na definicdo de microempresa
ou de empresa de pequeno porte; cumprir 0s requisitos previstos na legislacéo; e

formalizar a opcao pelo Simples Nacional.
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As principais caracteristicas do regime do Simples Nacional s&o:

Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendério;

Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS
e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a

cargo da pessoa juridica (CPP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de
arrecadacao - DAS;

Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagdo do
célculo do valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de

2012, para constituicdo do crédito tributario;

Apresentacdo de declaragcdo Uunica e simplificada de informacdes

socioecondmicas e fiscais;

Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em

gue houver sido auferida a receita bruta;

Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcédo da
respectiva participacdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses
Estados cuja receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverao

recolher o ICMS e o0 ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento é capacidade de prever e organizar os efeitos de uma série de
eventos, e assim atuar de forma preventiva as possiveis consequéncias

indesejaveis.

Para Stoner e Freeman (1995), o planejamento possui dois aspectos basicos, vitais
para as organizacdes: determinacdo dos objetivos da organizacdo e escolha dos
meios para alcancar estes objetivos. Vale ressaltar que estes aspectos precisam de
métodos, técnicas e planos para suporta-los.

Segundo Chiavenato (2003), o planejamento estratégico € um processo de
formulacdo de estratégias organizacionais no qual se busca a insercdo da
organizacgio e de sua missdo no ambiente em que ele esta atuando. E um processo
continuo, sistematico e com maior volume possivel de informacdes do presente para
tomadas de decisdes atuais e futuras que envolvem riscos; possibilitando ainda

medir os resultados dessas a¢cdes em confronto com as expectativas alimentadas.

A falta de preparo dos profissionais responsaveis pela gestdo das micro e pequenas
empresas, conduzem em geral as tomadas de decisdes baseadas em preocupacdes
de curto prazo dos soécios-proprietarios da empresa. Sob a otica da Gestdo pela
Qualidade Total as decisdes devem ser tomadas segundo um processo que visa
assegurar o conhecimento das opc¢des mais acertadas ou possiveis, funcéo

adequadamente atendida por um eficaz programa de Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico pode ser simplificado didaticamente para aplicacdo nas

empresas de pequeno porte, em quatro etapas basicas:

e Definir e alinhar os objetivos e os resultados esperados;
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e Levantamento das informacoes;
e Tomada de decisdes e planos de acdes pertinentes a cada ato estratégico;
e Buscar total respaldo dos funcionarios envolvendo-os no processo decisorio e

participando-os por uma comunicacgéo formal.

Assim, é de suma importancia, o levantamento de dados, para acdes que serdo
implantadas, uma vez, que as informacdes devem ser confiaveis, para transforma-

las em decisfes a serem executadas.

Serra (2005) aponta modelos e roteiros de Planejamento Estratégico e pode-se
constatar que de modo geral eles seguem uma trajetoria similar, ou seja, as
caracteristicas sdo mais comuns a maior parte das metodologias existentes. O maior
desafio estd em construir um modelo que indique um futuro e seja flexivel, para ser

alterado de acordo com as condi¢Ges da empresa e do ambiente.

As fases basicas para elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico

podem ser as seguintes:

Diagnastico Estratégico;
Missdo da Empresa,;

Instrumentos Prescritivos e Quantitativos;

I A

Controle e Avaliacéao.

3.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Essa fase é desempenhada por meio das pessoas representativas, que verificam
todas as informacdes ligadas a realidade tanto interna quanto externa da empresa,
identificando as expectativas dos gestores, tendo em vista que esses aspectos
proporcionam o grande esboco do planejamento estratégico, a ser desenvolvido e

implementado. Assim o Diagndstico Estratégico subdivide-se em quatro fases:
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. Identificac&o da Visdo: E a percepcio das necessidades do mercado e os métodos
pelos quais uma organizagcdo pode satisfazé-lo. Diz respeito que o0s principais
responsaveis pela organizagdo consigam enxergar dentro de um longo periodo e

com uma abordagem mais rapida.

Segundo Chiavenato (2003), a visdo organizacional — ou visdo do negocio — é o
sonho acalentado pela organizacédo. Refere-se aquilo que a organizacéo deseja ser
no futuro, é a explicacdo de porqué, diariamente, todos se levantam e dedicam a
maior parte de seus dias para 0 sucesso da organizacao onde trabalham, investem
ou fazem negdécios. Quanto mais a visdo de negdécios esta alinhada aos interesses

dos stakeholders mais ela pode atender aos seus propdésitos

Il. Analise Externa: Estuda as ameacas e oportunidades que estdo no ambiente da

organizagao e as melhores formas de evitar ou usufruir dessas situagoes.

Os principais fatores do ambiente externo séo: concorrentes, fornecedores, clientes,
mercados, ambiente econdmico, ambiente politico, fatores legais e regulatorios,
ambientes sociais, demografia, clima, desenvolvimento tecnologico. As ameacas
dizem respeito ao ambiente externo e devem identificar potenciais problemas que os
fatores ambientais poderdo trazer no futuro para a empresa, e as oportunidades
revelam areas a serem trabalhadas que podem, inclusive, mudar o objetivo da

organizacao

lll. Andlise Interna: Verifica os pontos fortes, fracos e neutros dos sistemas internos

da empresa.

As forcas e fraquezas referem-se a aspectos internos da organizacédo, comparados
com a competicdo e as expectativas do mercado, ou seja, se comparativamente 0s
negocios atuais estdo relativamente bons ou ruins. Essa analise deve ser
confrontada com os objetivos da empresa, 0 que indicara quais areas de forcas ou

fraquezas provavelmente serdo importantes no futuro.
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Para Oliveira (2005), alguns dos fatores a serem considerados na andlise interna
sdo: produtos e servigcos atuais, novos produtos e servicos, promogao, imagem
institucional, comercializagdo, sistema de informacgfOes estrutura organizacional,
tecnologia, suprimentos, recursos humanos, estilo de administracdo, resultados

empresariais, resultados financeiros e controle e avaliagao.

IV. Analise dos concorrentes: E a partir da andlise externa que se examina essa
fase, pois seu tratamento deve ser detalhado, ja que seu produto final identifica as
vantagens competitivas da propria empresa.

Segundo Resende (2008), o concorrente pode ser entendido como quem faz
exatamente o mesmo produto ou presta literalmente 0 mesmo servico que a atual
organizagao, também chamado de concorrente direto. Se ndo for o mesmo produto

ou servico pode ser entendido como produto ou servigo substituto.

3. 2 MISSAO DA EMPRESA

Constitui uma maneira de traduzir o sistema de valores em termos de crencas ou

areas basicas de atuacdo da organizacao.

Para Certo (2005), uma etapa importante no estabelecimento das diretrizes de
gualquer empresa € o desenvolvimento da missdo organizacional que reflita os
resultados da analise do ambiente. Missao organizacional € uma proposta da razao
pela qual a organizacdo existe. A missdo organizacional € a declaracédo do propdésito

da empresa e do alcance da organizacao em termos de produtos e de mercado.

Ela se refere ao papel da organizacdo dentro da sociedade em que esta envolvida e
significa sua razdo de ser e de existir. A missdo da organizacao deve ser definida
em termos de satisfazer a alguma necessidade do ambiente externo e ndo em
termos de oferecer algum produto ou servico. A missdo esta associada ao negdécio

da organizacéo.
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Em geral, a missdo esta alinhada com os seguintes aspectos: Qual € a razdo de ser
da organizacédo, qual € o papel da organizagdo na sociedade, qual é a natureza do
negocio da organizacdo e quais os tipos de atividade em que a organizacao deve

concentrar seus esforgos no futuro.

3.3 INSTRUMENTOS PRESCRITIVOS E QUANTITATIVOS

Nesta fase, a analise fundamental € de “como chegar a situagdo que se deseja”.
Portanto, pode-se dividir esta fase em dois instrumentos conexos: 0S prescritivos e

0s quantitativos.

Os instrumentos prescritivos apresentam a explicitacdo do que deve ser feito pela
empresa para que se direcione a obtencdo dos propédsitos constituidos dentro de
sua missdo, conforme sua postura estratégica, que sao: estabelecimento de
objetivos, desafios e metas; estabelecimento de estratégias e politicas funcionais
(estas determinam os niveis de delegacdo, os quais sdo estabelecidos por areas
funcionais, formando a base de sustentacédo para o planejamento estratégico, ainda
gue sejam parametros de orientacdo para a tomada de decisdes pela empresa como

um todo); e estabelecimento de projetos e planos de acéo.

Ja os instrumentos quantitativos incidem nas projecées econdmico-financeiras do
planejamento orcamentario, que devem estar devidamente associadas a estrutura
organizacional da empresa. Estes instrumentos sdo necessarios ao desenvolvimento
dos planos de acdo, projetos e atividades previstas, tornando-se essencialmente
importante, devido a interligagcdo que ocorre entre o planejamento estratégico e o

operacional.

3.4 CONTROLE E AVALIACAO

Nesta fase examina-se “‘como a empresa esta indo” para a situacdo almejada. Em
sentido amplo, esta funcdo abrange processos de: avaliacdo de desempenho;

comparacdo do desempenho real com o0s objetivos, desafios, metas e projetos
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estabelecidos; analise dos desvios dos objetivos, desafios, metas e projetos
estabelecidos; e tomada de acdo corretiva, provocada pelas andlises efetuadas,
acompanhamento para avaliar a eficiéncia da agédo de natureza corretiva e adigao de
informacgdes ao processo de planejamento, para desenvolver os ciclos futuros da

atividade administrativa.

Portanto, deve-se entre outros fatores considerar dentro de uma situacdo adequada
de custos x beneficios.
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4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Ross et al (2002) afirmam que o planejamento financeiro estabelece o método pelas
guais as metas financeiras devem ser atingidas. A meta mais frequente adotada
pelas empresas € o crescimento. E nesse contexto que o planejamento financeiro
busca estabelecer suas a¢des e metas por meio do planejamento, podendo elaborar
um orcamento gerencial, agregando-o aos demais setores que necessitam de

controle.

Os planos e or¢camentos financeiros possibilitam atingir os objetivos da empresa,
além de oferecer uma estrutura para coordenar as atividades da empresa atuando
como mecanismo de controle, estabelecendo um padrédo de desempenho contra o

gual é possivel avaliar os eventos reais.

Sendo seu principal objetivo financeiro definir um conjunto de operacdes e
aplicacdes financeiras que levam a um melhor resultado, de forma que uma
determinada situacdo pode ser enfrentada de varias maneiras, mas apenas uma
alternativa € sempre melhor que as demais. A funcdo do planejamento financeiro é

encontrar esta melhor solucéo.

4.1 PLANEJAMENTO FINANCEIRO EMPRESARIAL

E a projecdo das necessidades de caixa, do estabelecimento das orientacdes de
controle de custos, da fixacdo das metas e das futuras vendas e lucros, da decisao
de melhor alocacdo dos recursos escassos e do desenvolvimento das estratégias

alternativas no caso de os planos existentes ndo funcionarem.

O plano financeiro permite quantificar os resultados financeiros provaveis da

agregacao de objetivos, estratégias, planos e politicas da administracdo para um
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periodo especifico, estabelecendo com antecedéncia as acdes a serem executadas
dentro de cenarios e condi¢cbes preestabelecidos, estimando os recursos a serem

utilizados e atribuindo as responsabilidades, para atingir os objetivos fixados.

4.1.1 Func¢des do Planejamento Financeiro

Interacdes: Esclarecer vinculagdes entre propostas de investimento e as

alternativas de financiamento disponiveis;

e Opcodes: Oportunidade de examinar e escolher a melhor dentre as diversas

opcdes de investimento e financiamento;

e Viabilidade: Consiste na escolha da opcdo que melhor se adequa aos

objetivos da empresa;

e Antecipar-se: Elaboracdo de diversos cenarios, a empresa deve identificar o

que ocorrera no futuro caso certos eventos acontecam.

4.2 ETAPAS DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

4.2.1 Cenario e Premissas

Devem estar definidos antes da montagem do planejamento. Considerando o
cenario do mercado, politico, econémico, e as premissas econémicas financeiras

inflacdo, salérios, méritos, variacdo cambial, variacdo dos insumos, juros.

4.2.2 Plano de Marketing

Composto pelo plano de vendas, € a peca chave de todo o planejamento. Deve ter
relacdo com o0s objetivos estratégicos, participacdo da equipe de vendas para sua

elaboracéo e conter quantidade a ser vendida, precos, prazos, juros, descontos etc.
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Contém acdes nas areas de propaganda e publicidade para suportar as vendas e

normalmente definido como percentual sobre as vendas previstas.

4.2.3 Plano de Vendas

Suas previsdes podem ser feitas de algumas maneiras: através de pesquisas de
mercados; por meio de modelos estatisticos a partir de tendéncias e previsao de
atividades econdmicas e sua relacdo com o padrédo de vendas passado; taxa
estimada sobre niveis anteriores de demanda; julgamento da equipe comercial; e
previsdo das vendas a partir do crescimento do mercado e o marketshare desejado

ou possivel.

4.2.4 Plano de Despesas Comercias

S&o todos os gastos relacionados as vendas, como os salarios dos profissionais da

area, administracdo de vendas, gerentes e cobertura dos vendedores por zona.

4.2.5 Plano de Producéo

E a comparagdo do plano de vendas com a politica de estoques e o nivel de
capacidade para se determinar o plano de producdo. E a etapa que dispde o0s

produtos que serdo comercializados.

A definicdo da politica de estoque depende de varios elementos como demanda
esperada e sua instabilidade e sazonalidade, o prazo de producdo, natureza do
produto (deterioravel, de moda, etc.), beneficio da escala de producéo versus custo
de estocagem. Analise da capacidade instalada e necessidade de novos

investimentos para atender a demanda.

4.2.6 Plano de Compra/ Consumo de Matéria-Prima

A partir da premissa de consumo de cada matéria-prima e a politica de estoque, sao

calculados os consumos por tipo de insumos. Este plano serve para notificar os
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fornecedores das necessidades e dos periodos esperados de entrega. A partir da
definicdo de precos, prazos de pagamentos, aumento dos precos e impostos, as

compras estimadas saem em decorréncia deste plano.

4.2.7 Plano de Necessidade de Mao-de-Obra

Constitui o numero de funcionarios que produzirdo as quantidades definidas no
plano de producéo. A partir das premissas das horas trabalhadas, dos indicadores
padrdao horas produtivas por produto/unidade e horas produtivas por hora
trabalhada, calcula-se o niumero de pessoas necessarias. Este plano pode incluir
situacdes de expansdo e novas contracdes, prevendo também acdes em caso de

demissao de funcionarios.

4.2.8 Plano de Investimentos

Consiste no momento em que as decisdes de investimento sao fixados. Pois esses
projetos envolvem perspectiva de tempo superiores a um ano, este plano é funcéo
de um processo de planejamento a longo prazo, ao invés de se limitara apenas o
ciclo operacional de um ano. Isso deve considerar também as baixas ou vendas de
ativos ndo mais necessarios a operacdo da empresa. Além dos aumentos em
maquinas e equipamentos, deve este plano incluir investimentos em informatica,

instalacdes, carros, etc.

4.2 .9 Plano de Recursos Humanos

Deve integrar as decisGes referentes a estrutura da organizacdo, o numero de
pessoas e as politicas de RH, tais como, percentual de aumento de3 salério,
méritos, comissfes dos vendedores. Como resultado, é possivel projetar os gastos
com salarios; encargos, demissdes e admissfées. Nas areas administrativas, todas
as aclOes de automatizacdo e produtividade devem se refletir no namero de

funcionarios.
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4.2.10 Planos de Gastos Operacionais

Tanto 0s custos como as despesas serdao projetados levando-se em conta a sua
adequacéo aos centros de custos. Neste plano deve tomar cuidado com andlise das
informacdes para evitar a repeticdo dos gastos passados para o futuro ajustado pela
inflacdo. Deve-se questionar os responsaveis pelas areas que tem impacto sobre os

gastos incorridos, o porqué dos gastos atuais.

4.2.11 Custo do Produto

Sao todos os custos que percorrem pelos estoques antes de se constituirem em
custos dos produtos vendidos. O grande desafio consiste na escolha de critérios de
rateio dos custos indiretos de fabricacdo que minimizem distor¢cbes no custo final
dos produtos. Perante ao fisco, o Unico método aceito de custeio é o de absorcéo,
onde todos os custos de fabricagédo sao alocados ao produto.

4.2.12 Plano Financeiro

E a etapa financeira do orcamento, onde todas as decisdes tomadas durante o
planejamento financeiro séo traduzidas em saldo positivo ou déficit de caixa.

Uma proposta de orcamento que nao viabilize o objetivo financeiro de longo prazo
implica em revisGes e alteracdes, portanto € importante considerar as seguintes
premissas: prazo de faturamento e o das contas a receber; prazo de pagamento e
dias das contas a pagar; os saldos de caixa ddo margem ou juros em caso de

aplicacdes ou empréstimos.

4.2.13 Demonstrativo de Resultados

Consolida os impactos que definem o resultado da empresa em um dado periodo.
Sao calculados indicadores de desempenho, com o objetivo de identificar a
adequacao operacional da empresa contra 0s objetivos inicialmente estipulados, tais

como: percentual de lucro bruto e resultado liqguido sobre o faturamento; retorno
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sobre investimento; retorno sobre patriménio;ponto de equilibrio; margem de

seguranca; alavancagem operacional.

4.2.14 Balango Patrimonial

E um relatorio contabil gerado ap0s o registro de todas as movimentacoes
financeiras de uma empresa em determinado periodo.Essa demonstracdo informa
toda a situagao patrimonial, ou seja, 0os bens, direitos e obrigacbes de uma empresa.
A exemplo do Demonstrativo de Resultados, indicadores de desempenho, devem
ser estabelecidos, tais como: indices de liquidez; posicao de endividamento e giro
dos ativos. Sendo uma excelente fonte de informagdo para o planejamento e agao

nas empresas, junto com uma Demonstracdo de Resultado do Exercicio.

Quadro 1 — Estrutura basica de um Balango Patrimonial

Aplicacbes de Recursos Fonte de Recursos

Ativos Passivos

Conjunto de bens e direitos de uma |Obrigacbes de uma empresa com

empresa. terceiros.

Patrimdnio Liquido

Capital Proprio

Fonte: https://capitalsocial.cnt.br/author/leandro/

4.2.15 Analise de Sensibilidade

E um tipo de andlise efetuada no ambito dos estudos de anélise de viabilidade

econdmica e financeira e que tem como objetivo medir a capacidade dos indicadores
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de viabilidade a determinadas variaveis fundamentais da andlise e assim medir o
proprio grau de incerteza e de risco das conclusdes obtidas.

O processo de planejamento permite que a administracdo considere estratégias
alternativas. Assim, é habitual estabelecer mais do que um cenario: geralmente um
cenario realista (0 que serve de base ao estudo), um cenario muito pessimista, um
cenario medianamente pessimista, um cenario otimista e um cenario muito otimista,
simulando varia¢des positivas e negativas nas vendas e nos custos.Estas variagdes
poderdo ser efetuadas ao mesmo tempo nos custos e nas vendas ou

separadamente.

A partir destas variagdes calculam-se os novos indicadores de viabilidade do projeto.
Se, os indicadores se tornarem muito desfavoraveis apos reduzidas reducdes nas
vendas ou apoés reduzidos aumentos dos custos, 0 projeto apresenta um grau de

risco muito elevado.

4.3 FINALIDADE DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Desenvolver processos, mecanismos e atitudes que torne viavel: avaliar as
implicacdes futuras de decisGes presentes, em funcédo dos objetivos da empresa; a

tomada de decisfes no futuro, de modo mais rapido e eficiente.

4.4 PREMISSAS DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

e Fixacdo de objetivos gerais da empresa (estratégicos);

e Determinacdo dos objetivos de cada setor da empresa, em funcdo dos
objetivos gerais;

e Abertura de um sistema de informacfes, que permita avaliar a execucao dos

planos em confronto com as previsdes.

4.5 PLANEJAMENTO FINANCEIRO DE CURTO PRAZO
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E o mais importante para as micro e pequenas empresas, principalmente pela
viabilidade de sua implementagdo, tendo em vista que tais empresas, por suas
particularidades, ndo possuem o0 mecanismo estrutural necessario para a
implantacéo de um planejamento a longo prazo.

Para Gitman (1987, p 251):

O processo de planejamento financeiro de curto prazo reflete os resultados
esperados de acBes a curto prazo. Estes planos geralmente cobrem um
periodo de um ou dois anos. Os principais insumos incluem a previsao de
vendas e varias formas de dados operacionais e financeiros.

Ainda segundo Gitman, (1987, p. 251), o planejamento financeiro de curto prazo
parte da previsdo de vendas como insumo bésico, através da qual & desenvolvido
um plano de producéo, que tem como base o tempo de producéo e a matéria prima
envolvida na obtencéo do produto acabado.

Estéo incluidos no plano de producéo: o custo de méo de obra, os custos indiretos
de fabricacéo, as despesas operacionais e o0 nivel de operacdes necessarias para as
vendas previstas. Depois disso, é possivel elaborar a demonstracdo do resultado
projetada, na qual se baseard o orcamento de caixa, ao qual estédo relacionados o
financiamento de longo prazo, o plano de investimento de capital e o plano de

desembolso de capital.

O orcamento de caixa, a demonstracdo do resultado projetado e o balanco
patrimonial do periodo corrente dardo a contribuicdo necessaria para a formacéo da
projecdo do balanco patrimonial, que € o responsavel por fornecer os valores iniciais
para a mensuracdo de varias contas no balanco. No resultado da andlise do
planejamento a curto prazo os dados mais relevantes s8o 0s or¢camentos
operacionais, orcamento de caixa e demonstracdes financeiras projetadas. A seguir,
€ apresentado o0 processo de planejamento financeiro de curto prazo
(GITMAN,1987, p. 252).
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Figura 1 — Processo de Planejamento Financeiro de Curto Prazo

DRE Projetada

Balanco
Patrimonial
Projetado

. Informacdo necessaria

. Produto para analise

Fonte: GITMAN (1987, p. 252)

Portanto, o planejamento financeiro de curto prazo é uma ferramenta que auxilia na
estruturacdo dos ciclos operacionais e de caixa, imprescindivel para que o gestor
tenha o controle financeiro da empresa. E composto por uma série de elementos,
sendo os principais a previsado de vendas, o orcamento de caixa, a demonstrativo do

resultado do exercicio projetado e o planejamento do lucro.
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5 PREVISAO DE VENDAS

A previsdo de vendas representa um insumo basico na elaboracdo de qualquer
orcamento de caixa, sendo, via de regra, fornecida pelo departamento de marketing.
Com base na previsdo de vendas, o gestor fard a estimativa dos fluxos de caixa
mensais. Também conseguird determinar o nivel de imobilizado necessario e o
eventual montante de financiamento exigido para manter a previsao de producédo e
vendas (GITMAN, 1987, p. 253).

Existem dois tipos de previsdo de vendas, as previsOes externas e as internas,
sendo as primeiras baseadas nas relacbes entre as vendas da empresa e
determinados indicadores econémicos, 0 que se justifica pelo fato de que as vendas
de qualquer empresa estéo vinculadas ao nivel de atividade econémica de um modo
geral; ja as previsdes internas estao atreladas aos canais de vendas da empresa, ou
seja, através da andlise de mercado apresentada pelo setor de vendas, sao
adotadas diversas estratégias, tanto em relacdo as vendas, quanto ao processo
produtivo. (GITMAN, 1987, p. 254).

A previsdo de vendas pode ser elaborada através de dois métodos: qualitativo e
guantitativo.Métodos qualitativos sdo aqueles que recorrem a julgamento, intuicao,
pesquisas ou técnicas comparativas a fim de produzir estimativas quantitativas sobre
o futuro. As informacdes relativas aos fatores que afetam a previsao sao tipicamente

nao quantitativas, flexiveis e subjetivas (BALLOU, 2006).

Devido a analise subjetiva apresentam tendéncias no processo de previsdes
testaveis. A seguir um quadro com tendéncias que afetam os métodos qualitativos
mostra de forma resumida algumas maneiras de reduzir suas consequéncias.
Apesar de duavidas serem frequentemente levantadas sobre o valor e precisdo de
previsdes qualitativas, elas oferecem informacdes Uteis as empresas (MAKRIDAKIS
et al., 1998).
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Quadro 2 — Tendéncias que afetam os métodos qualitativos e suas respectivas

maneiras de reduzir suas consequéncias

pelos tomadores de decisdo

TIPO DE TENDENCIA DESCRI[;ED DA TENDENCIA MANEIRAS DE REDUZIR IMPACTO
NEGATIVO
OTIMISMO Previsdo reflete os resultados desejados | Ter mais de uma pessoa para fazer a

previsao

INCONSISTENCIA

Incapacidade de aplicar o mesmao
critério de decisdo em situagtes
similares.

Formalizar o processo de tomada de
decisdo e criar regras de tomada
decisdo.

NOVIDADES

Os eventos mais recentes sdo
considerados mais importantes que os
eventos antigo, que s8o minimizados ou
ignorados.

Considerar os fatores fundamentais
que afetam o evento de interesse.
Perceber que ciclos e sazonalidade
existem,.

DISPONIBILIDADE

Facilidade com a qual informagoes
especificas podem ser reutilizadas
quando necessario.

Apresentar informagoes completas
gue apontem todos os aspectos da
situagdo a ser considerada.

CORRELACOES
ILUSORIAS

Acreditar na exist&ncia de padroes efou
gue varidveis sao relacionadas gquando
isso ndo é verdade.

Verificar significincia estatistica dos
padroes. Modelar relagbes, se
possivel, em termos de mudangas.

CONSERVADORISMO

MN3o mudar ou mudar lentamente o
ponto de vista quando novas
informactes / evid&ncias est8o
disponiveis.

Monitorar as mudancas e elaborar
procedimentos para atuar quando
mudancas sistemdticas sdo
elaboradas.

PERCEPCAQ
SELETIVA

Tendéncia de ver problemas baseado na
propria experiéncia.

Fazer com que pessoas com diferentes
experiéncias fagam previstes
independentes.

Fonte: MAKRIDAKIS et. al (1998)

A seguir estdo descritos de forma resumida alguns métodos qualitativos de previsédo
de acordo com Gaither e Frazier (2002), que sdo: consenso do comité executivo,

método Delphi e pesquisas de mercado.

5.1 CONSENSO DO COMITE EXECUTIVO

Executivos com capacidade de discernimento, de varios departamentos da
organizacao, formam um comité que tem a responsabilidade de desenvolver uma

previsao de vendas.

O comité pode usar muitas informacdes (inputs) de todas as partes da organizagéo e

fazer com que os analistas do staff fornecam analises quando necessario. Essas
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previsdes tendem a ser previsdes de compromisso, néo refletindo as tendéncias que

poderia estar presentes caso tivessem sido preparadas.

5.2 METODO DELPHI

Esse método € usado para se obter o consenso dentro de um comité. Por esse
método, 0S executivos respondem anonimamente a uma seérie de perguntas em

turnos sucessivos.

Cada resposta é repassada a todos os participantes em cada turno, e 0 processo é
entdo repetido. Até seus turnos podem ser necessarios antes que se atinja o
consenso sobre a previsao. Esse método pode resultar em previsdes com as quais a

maioria dos participantes concordou apesar de ter ocorrido uma discordancia inicial.

5.3 PESQUISAS DE MERCADO

Nesse meétodo, questionarios por correspondéncia, entrevistas telefébnicas ou
entrevistas de campo formam a base para testar hipéteses sobre mercados reais.
Em testes de mercado, produtos comercializados em regides ou centros de compras
outlets sdo estatisticamente extrapolados para mercados totais. Esses métodos
comumente séo preferidos para novos produtos ou para produtos existentes a serem

introduzidos em novos segmentos de mercado.

Ja os Métodos Quantitativos, objetivam a previsdo quantitativa das vendas, visando
o direcionamento dos planos de marketing, devendo ser baseado em trés fatores
basicos, quais sejam: a area geografica, o nivel do produto e o periodo. Tais fatores,
dentro da metodologia empregada, produzirdo nimeros que vao determinar as
decisdes do gestor (INGRAM et. al, 2008, apud DINIZ et. al, 2011, p. 2).

Desta forma, dependendo de seu porte ou grau estrutural a empresa podera
elaborar sua propria previsdo de vendas, ou valer-se de empresas especializadas

em projecdes de vendas, que se constituem em estimativas de vendas em unidades
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e valores de determinada empresa em periodo futuro, baseando-se em tendéncias
recentes de vendas e perspectivas econdmicas do pais, regionais, setoriais e locais.
(ARAUJO, 2008, p. 8)

Para Wanke e Julianelli (2006) uma série temporal consiste em dados coletados,
armazenados ou observados em sucessivos incrementos de tempo. Assim, no
estudo de técnicas de previsdo de vendas, pode-se definir temporal o histérico das
vendas de um determinado item ao longo do tempo.

Ainda segundo Wanke e Julianelli (2006), as técnicas de séries temporais sédo
baseadas na identificacdo de padrbes existentes nos dados historicos para posterior
utilizagéo no célculo do valor previsto. Assim, todas essas técnicas consideram uma

ou mais das cinco principais componentes de séries temporais:

Nivel: Representa o comportamento das vendas caso ndo existisse nenhuma
outra componente. Geralmente, o nivel € simplesmente o ponto inicial de uma

série de vendas;

e Tendéncia: Representa o crescimento ou declinio de uma série no médio ou

longo prazo;

e Sazonalidade: Representa um comportamento periddico de curto ou médio
prazo. Por exemplo, alguns produtos tem vendas mais elevadas dependendo

das estacdes do ano, comportamento este que se repete ano a ano.

e Ciclo: semelhante a sazonalidade, mas reflete as flutuac6es ocorridas no
longo prazo, sendo repetidas a cada trés, quatro ou mais anos. Geralmente,

esta componente é afetada pelas variagcbes econdémicas das nacoes;

e Aleatoriedade: as demais variacdes, ndo explicadas pela tendéncia, ciclo e
sazonalidade, sdo denominadas variacdes aleatorias. Estas sdo causadas

principalmente por eventos particulares e nao recorrentes.
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6 ORCAMENTO DE CAIXA

E a previsdo para um determinado periodo futuro do fluxo de entradas e saidas de
dinheiro na empresa. Incluem-se nesta previséo todos os ativos de liquidez imediata:
dinheiro em caixa, saldos disponiveis em bancos e aplicagbes em curto prazo
(BACIC, 1984, p.2).

Além disso, 0 orcamento de caixa € o elo que liga as receitas projetadas e 0s custos
projetados. Dessa forma pode-se dizer, que representa o equilibrio financeiro dentro
da empresa, possibilitando a empresa prever eventuais problemas, auxiliando a

organizagao a evitar imprevistos financeiros (BONFIM, 2006, p. 28).

O orcamento de caixa apresenta 0s objetivos a seguir:

Indicar a posicdo financeira provavel em resultados das operacdes
planejadas; Indicar o excesso ou a insuficiéncia de disponibilidades; Indicar
a necessidade de empréstimos ou a disponibilidade de fundos para
investimentos temporarios; Permitir a coordenacdo dos recursos financeiros
em relacdo ao capital de giro total, vendas, investimentos e capital de
terceiros; Estabelecer suporte para a politica de crédito; Estabelecer suporte
para o controle corrente da posicdo financeira (WELSCH, 1996, apud
BONFIM, 2006, p. 28).

De acordo com Sanvicente e Santos (1983), o orcamento de caixa apresenta as

seguintes vantagens:

e Faz com que a organizacdo veja de forma prévia os itens relacionados ao
orcamento antes das tomadas de decisdo, dando atencdo necessaria aos

efeitos provenientes das condi¢cdes externas que surgem no processo;

e Possibilita a integracdo entre as areas que compdem a empresa, fazendo
com que estas participem na implementacdo das metas relacionadas aos

objetivos determinados;

e Obriga os gestores a quantificar as atividades pelas quais sdo responsaveis; -

Facilita a delegacéo de poderes e autoridades dentro da empresa Identifica
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0s pontos eficientes e ineficientes dentro das &reas da empresa, permitindo o

acompanhamento individualizado de cada uma delas;

e A preparacdo do orcamento anual auxilia na melhor utilizacdo dos recursos
gue foram levantados quando da elaboracéo do projeto, mantendo o controle

de cada um dos itens, levando a uma maior eficiéncia administrativa.

Contudo, segundo os mesmo autores, o orcamento de caixa possui algumas

limitagcdes:

e Os dados existentes no orcamento sdo estimativas, estando sujeitas a erros,
estando vinculados ao grau técnico do processo de elaboracao, sendo certo

gue tais erros podem ser minimizados, mas dificilmente evitados;

e O custo do processo pode ser um limitador, uma vez que, para micro e
pequenas empresas a contracdo de profissionais especializados, muitas
vezes, mostra-se impossivel, bem como a disponibilizacdo de mao-de-obra de
outras areas para atuar na elaboracdo de suma importancia a organizacgao,
uma vez que € através do acervo financeiro disponivel que se concluem as
transacbes comerciais e qualquer uma delas, nos diversos setores da

empresa, afetara diretamente o caixa.

Assim, a implantacdo de um sistema eficiente de orcamento de caixa se faz
necessaria para um planejamento financeiro eficiente, seja ele de curto ou longo

prazo.
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7 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO

E uma ferramenta que permite & empresa prever o resultado a ser alcancado para
um determinado periodo projetado. Através da comparacao entre receitas, custos e
despesas, verifica-se a viabilidade das acdes através do ponto de vista econdmico.
Este demonstrativo possibilita ainda que o gestor realize simulacdes, e se prepare
para uma variedade de cenarios futuros, criando um nimero maior de opcdes para o

processo decisorio relativas aos custos, despesas e investimentos.

A elaboracdo do demonstrativo do resultado do exercicio projetado, parte da andlise
das demonstragdes financeiras do ano anterior — tendo em conta que os fatores
delas constantes, ndo se modificardo no exercicio corrente — aliadas as previsoes de
vendas do exercicio corrente, assim, sua elaboracdo podera ocorrer através de um
método percentual, no qual sdo previstas vendas, utilizados valores para o custo dos
produtos, levantadas as despesas operacionais e de juros, 0S quais representam

uma determinada porcentagem das vendas previstas.

Estas porcentagens utilizadas sdo aquelas obtidas através da razdo entre os valores
dos itens citados, em relacdo ao valor das vendas do exercicio anterior). Esta
elaboracdo, normalmente é realizada pelo contador, cabendo ao gestor analisar os

dados, que é essencial ao planejamento do lucro.

Quadro 3 - Estrutura de DRE.

(+) Receita de Vendas

(-) Deducgdes e Impostos

(=) Receita Liguida
(-) Custos do Produto Vendido

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Fixas

(=) Resultado Antes do IRPJ e CSLL
(-) IRPJ e CSLL

(=) Lucro Liquido

Fonte: GITMAN (1987, p. 263)
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https://www.treasy.com.br/blog/mas-afinal-o-que-sao-simulacoes-de-cenarios-economico-financeiros

A estrutura de DRE demonstra as linhas que compde e em qual ordem cada
informacdo deve aparecer. E importante atentar aos sinais que demonstram como
realizar o célculo de cada uma das informacdes, obtendo os resultados parciais e 0
resultado final da empresa.

Portanto, o Demonstrativo do Resultado Projetado, gerado com base no processo
orcamentdrio considerado um dos demonstrativos mais importantes para o gestor no
processo de tomada de decisdo para realizagdo do planejamento econémico, uma
vez que informa a disponibilidade de recursos da empresa para a realizacdo de
investimentos, pagamento de despesas ou simplesmente para a realizacdo de

reservas para acoes futuras.

Uma dica importante é comparar ao final do processo de planejamento, se os
resultados projetados estdo iguais ou muito proximos aos resultados obtidos no ano
anterior, pois a empresa nao estard se mantendo do mesmo tamanho, e sim
diminuindo, uma vez que todos os custos tendem a subir, como por exemplo, os
salarios, assim precisara aumentar seu faturamento proporcionalmente para pelo
menos manter seu lucro. Se por outro lado, a empresa nao estiver alcancando o que
foi pré-estabelecido, o melhor que ela pode fazer é uma revisdo orcamentéaria, onde
devera buscar maneiras de chegar a um resultado vantajoso, seja reduzindo custos
e despesas ou buscar novas formas de vender mais, pois de nada adianta criar um

plano (e segui-lo) se o destino a ser alcancado nao € favoravel.

7.1 PLANEJAMENTO DO LUCRO

O lucro € o principal objetivo de qualquer empresa, independente do seu tamanho e
segmento. Segundo Gitman (1997, p. 599): “O planejamento do lucro envolve a

elaboragao da demonstragcao do resultado e do balango patrimonial projetados”.

A elaboracdo dessas demonstracdes exige uma atencdo cuidadosamente de
inimeros procedimentos que levam em conta as receitas, despesas, custos,

obrigacdes, ativos e participacdes acionarias, resultantes do nivel de operacfes
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antecipadas. Ainda Conforme Gitman (1997, p. 599): “Para realizar tais projegdes, o
administrador faz acervos de demonstracdes historicas, baseando-se na teoria de
gue as demonstracdes futuras ndo se diferem das passadas. Para estas
elaboracbes sdo necessarias as demonstracdes financeiras do ano anterior e
previsdes de vendas para o0 ano subsequente, tendo como base essas projecdes, 0
gestor estara apto a tomar medidas no sentido de ajustar operacdes, no intuito de

atingir as metas financeiras estabelecidas a curto prazo.
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8 PLANEJAMENTO FINANCEIRO DE LONGO PRAZO

O planejamento financeiro em longo prazo tem o objetivo de prever as
consequéncias das acdes planejadas sobre a saulde financeira da empresa,
apresenta também a capacidade financeira para a viabilidade de tais acfes. A
projecao destes planos tende a prever periodos de dois a dez anos. O foco principal
dos planos a longo prazo sdo o desembolso de capital, atividades de pesquisa e
desenvolvimento, acfes de marketing, desenvolvimento de produtos e relevantes
fontes de financiamento. Apresentam como principais fontes informativas,

orcamentos e planos anuais de lucros (GITMAN, 1987, p. 251).

Para Gitman (1997, p. 588) "[...] os planos financeiros a longo prazo sao acdes
projetadas para um futuro distante, acompanhado da previsdo de seus reflexos
financeiros". Servem como guia na reparacao de planos operacionais de curto prazo,
auxiliam na organizagdo das alternativas priorizando objetivos e direcionando a

empresa.

Empresas que estdo sujeitas a elevados riscos de incertezas operacionais, preferem
adotar planos mais curtos. O planejamento financeiro de longo prazo, exige um
montante de capital grande, estrutura solida na area de desenvolvimento e pesquisa,
fontes de financiamento, acdes de marketing e desenvolvimento de produtos.
Portanto, dificulta sua implementacdo nas micro e pequenas empresas, uma vez que
dependem diretamente, de planos de lucros anuais e sistema orcamentario,

peculiares a empresas de grande porte.
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9 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Segundo dados divulgados pelo SEBRAE tomando como referéncia as empresas
brasileiras constituidas em 2012 e as informagfes sobre estas empresas disponiveis
na SRF até 2014, a taxa de sobrevivéncia das empresas com até dois anos de
atividade foi de 76,6% (Figura 2). Esta taxa foi a maior taxa de sobrevivéncia de
empresas com até dois anos ja calculada para as empresas nascidas em todo o
periodo compreendido entre 2008 e 2012.

Figura 2 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de dois anos no periodo de 2008 a
2012

TAXA DE SOBREVIVENCIA DE EMPRESAS DE DOIS ANOS: EVOLUCAO NO

BRASIL
90,00%
80,00% 76,20% 75,80% 76,60%
70,00%
60,00% 54,20% 55,40%
€ 50,00%
£ 40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012

Ano de Constituicdo da Empresa

Fonte: Sebrae (2014).

Como a taxa de mortalidade esta relacionada a taxa da sobrevivéncia, pode-se dizer
gue a taxa de mortalidade de empresas com até dois anos caiu de 45,8%, nas
empresas nascidas em 2008, para 23,4%, nas empresas nascidas em 2012,

conforme exposto na figura 3.
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E importante enfatizar que as empresas criadas no periodo entre 2008 e 2012 se
beneficiaram de uma série de aspectos positivos, presentes no conjunto do periodo
compreendido entre 2008 e 2014, o que ajuda a entender o aumento da taxa de
sobrevivéncia das empresas neste periodo, como por exemplo, a evolucado do PIB
Produto Interno Bruto.

Figura 3 — Taxa de mortalidade de empresas de dois anos

TAXA DE MORTALIDADE DE EMPRESAS DE DOIS ANOS: EVOLUCAO NO

BRASIL

a,
50,00% 45,80% 44.60%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%

R oo; 23,80% 24,20% 23,4%
£ 25,00%
~ 20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2008 2009 2010 2011 2012

Ano de Constituicdo da Empresa
Fonte: Sebrae (2014).
Quanto a Evolucdo do Produto Interno Bruto (PIB) entre 2008 e 2014, as empresas

viveram em um contexto de expansdo quase que continua do PIB, como por

exemplo, nos anos de 2008 e 2010 com taxas significativas.
Com excecado do ano de 2009, quando houve pequena contracdo. Em 2010, a taxa

de crescimento do PIB — 7,5% ao ano (a.a.) — foi a mais alta em 25 anos, o que deve

ter beneficiado muito as empresas criadas nesse periodo.
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Figura 4 — Taxa de variacéo do PIB no Brasil, em a.a (2008-2014)
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Fonte: IBGE (2015)
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10 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico € uma ferramenta de gestdo de suma importancia para
0 sucesso da organizacao, independentemente do seu tamanho ou segmento. Aqui
se relatou sobre a contribuicdo do planejamento estratégico que independente do
“tamanho” de uma empresa, ela precisa de um planejamento adequado para
sobreviver no mercado.

E um fator determinante no desempenho das micro e pequenas empresas, sendo
um processo de evitar e resolver problemas financeiros e alcancar metas financeiras
através do desenvolvimento e implantacdo de um plano Unico adequado com as

necessidades de uma organizagao.

Assim como 0 planejamento estratégico, exigem métodos, preparos e técnicas para
alcancar os objetivos, O planejamento financeiro possui uma série de pontos a
serem analisados pelo gestor, os quais sado importantes para sua elaboracéo, e
necessario para dar mais seguranca quanto a sua eficacia na tomada de deciséo,
tais como: o planejamento financeiro de longo prazo, planejamento financeiro de
curto prazo, planejamento de fluxo caixa, e um dos mais importantes, o

planejamento do lucro, uma vez que, o lucro € o objetivo principal de uma empresa.

O segmento das micro e pequenas empresas € o responsavel pelos maiores postos
geradores de trabalho, e pelo custeamento do grau de emprego em nosso pais, por
este e outros motivos necessitam de um bom planejamento estratégico e financeiro
para permanecer no mercado, uma vez que, muitas delas encerram suas atividades
precocemente, e o principal motivo é a falta de conhecimento por parte de seus

administradores na hora de tomar uma decisao.

Portanto, para que uma organizacdo possa se manter no atual mercado, €
necessario que os administradores possuam uma visdo ampla dos ambientes, tanto
interno, quanto externo, listando suas forcas e fragquezas, e quais as ameacas tém
enfrentado, bem como observar nas oportunidades uma maneira de crescer frente a

seus concorrentes.
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